ANEXO IV — ESPECIFICACAO TECNICA

Contratacao de consultoria especializada na area tributaria para adequacoes
decorrentes da reforma tributaria

1. OBJETO:

Contratacdo de consultoria especializada na area ftributaria para realizar analise,
planejamento, implementacdo, treinamento e acompanhamento das adequagbes
necessarias decorrentes da reforma tributaria brasileira, com foco nas operagbes de
empresas atuantes no setor elétrico, sendo elas DME Distribuigdo S.A — DMED, DME
Energética S.A — DMEE e DME Pocgos de Caldas Participagdes S.A — DME.

JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO:

A Emenda Constitucional (PEC) 45, também conhecida como “Reforma Tributaria”, é
responsavel por alterar de forma significativa o modelo brasileiro de tributagdo sobre o
consumo extinguindo os tributos atuais (PIS, COFINS, IPI, ICMS e ISS) e estabelecendo
dois novos tributos sobre valor agregado: a CBS (Contribui¢do sobre Bens e Servigos) e
0 IBS (Imposto sobre Bens e Servigos).

A reforma tributaria promove alteragdes estruturais no sistema de tributagdo sobre o
consumo, com impactos diretos sobre a formacdo de pregos, apuragdo de tributos,
aproveitamento de créditos e cumprimento de obrigagbes acessorias.

No setor elétrico, tais mudangas possuem elevada complexidade em razdo da forte
regulacéo exercida pela Agencia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), da diversidade de
modelos de negécio e da interagdo entre aspectos tributarios e tarifarios.

Dessa forma, justifica-se a contratacdo de consultoria especializada para:
e Garantir conformidade com a nova legislagao;
e Mitigar riscos fiscais e regulatérios;

e Apoiar a tomada de decisao estratégica;
e Assegurar a adequada transig¢do para o novo regime tributario.

2. ESCOPO DOS SERVICOS:

A empresa contratada devera realizar:

A). Diagnostico tributario e regulatério:

e Levantamento da situacéo tributaria atual (PIS/COFINS/ICMS/ ISS);
e Mapeamento das operagdes e fluxos fiscais;
¢ Identificacdo dos impactos da migracao para IBS e CBS;

o Analise por segmento: distribuicdo, geragdo e comercializagdo de energia (ACL e
ACR);

e Analise tributaria de instrumentos vigentes (contratos; pedidos de compra; atas de
registro de precos; credenciamento; convénios...), e levantamento dos impactos da



reforma tributaria, bem como, orientar quanto as providencias cabiveis e
necessarias;

Analise das adaptagdes necessarias no sistema ERP das areas impactadas pela
reforma tributaria.

. Analise de impacto e modelagem:

Avaliagéo de carga tributaria efetiva;
Analise de créditos tributarios e ndo cumulatividade;

. Planejamento tributario:

Proposicao de alternativas legais de otimizagao fiscal,
Analise de impactos em contratos;

. Adequacao regulatéria:

Avaliacao dos impactos tarifarios;

Interface com normas da ANEEL;

Analise de subsidios e encargos setoriais;

Apoio técnico em interagdes institucionais (quando aplicavel).

. Revisao de processos e sistemas:

Mapeamento e revisdo dos processos fiscais e contabeis;

Revisdo das minutas de contratos, pedidos de compra, atas de registro de pregos,
editais, credenciamentos e normas internas, nos dispositivos impactados pela
reforma tributaria;

Reviséo da planilha de custos de contratagao de terceirizagao, caso impactados pela
reforma tributaria;

Proposta de adequacéao de sistemas ERP e faturamento;

Consultoria na tributacdo da emissao das faturas e notas fiscais de energia elétrica,
principalmente quanto:

» Revisdo da tributagcdo de cada item de fatura por agrupamento (energia,
demanda, TUSD/TUST, encargos, bandeiras, juros/multa, servigos acessorios,
donativos., contribui¢cdes, etc.), considerando o cenario atual e o futuro
(IBS/CBS);

» Parametrizagao tributaria dos itens acima nos sistemas de faturamento/ERP;

» Revisdo dos modelos de fatura/nota fiscal, garantindo correta exposi¢do dos
tributos e conformidade com a regulagdo da ANEEL,;

» Previsédo de suporte consultivo as areas Comercial, Faturamento e Atendimento
para duvidas sobre tributacdo dos itens cobrados, novos servicos e eventuais
guestionamentos de clientes;

Revisdo e orientagdo sobre o correto preenchimento das obrigagdes acessorias;

E.1). Reestruturacao do Processo de Suprimentos/Compras:

Revisdo de Procedimentos de Compra: mapeamento e atualizagao do procedimento
de contratacdo das empresas DME de acordo com a nova sistematica de tributacao;




Revisdo de Editais, Minutas: assessoria na revisdo dos modelos de editais de
licitacdo e minutas contratuais, adequando-os a Lei 13.303/2016 para prever
clausulas de transigao tributaria e mecanismos de revisdo de precos, bem como,
outras questdes que forem necessarias;

Matriz de Reequilibrio /Econdmico-Financeiro: elaboragdo de metodologia técnica
para fundamentar processos de reequilibrio em contratos vigentes que sofram
impactos diretos (positivos ou negativos) com a extingdo do PIS/COFINS/ICMS/ISS
e criacdo do IBS/CBS;

Critérios de Julgamento de Propostas: definicao de novos parametros para analise
de propostas comerciais em licitacdes, dispensas e inexigibilidades de licitagdes.

F). Implementacao e transigao:

Elaboracao de plano de implementacgao;

Definicdo de cronograma;

Exposigao geral sobre a reforma para os empregados das empresas DME, podendo
ser ministradas palestras a grupos, conforme planejamento;

Analise de eventuais pedidos de reequilibrios/repactuacdes e reajustes;
recomposi¢ao provisoria; revisdo escalonada, a luz da reforma tributaria;

Analise dos requisitos e limites para a demonstracdo precisa do desequilibrio em
cada estagio contratual, a luz da reforma tributaria;

Auxilio nas tratativas junto aos contratados, para assuntos decorrentes da reforma
tributaria;

Auxilio na elaboragéo da “matriz de riscos” dos contratos, com exposigao clara de
quem sera a responsabilidade diante de determinados “riscos” ocasionados pela
reforma tributaria;

Analise /Auxilio na elaboracao de aditivos / apostilamentos e contratos, a luz das
alteragdes promovidas pela reforma tributaria;

Analise de eventuais oneragdes, ou desoneragao dos contratos, em razao da reforma
tributaria;

Apoio na execugao das mudancgas;

Treinamento das equipes internas das areas impactadas;

. Gestao de riscos e complice:

Identificacao e classificacéo de riscos;
Plano de mitigagao;

Apoio em auditorias (interna e externa);
Monitoramento de mudancas legais.

. Suporte técnico:

Acompanhamento da regulamentagao;
Suporte consultivo sob demanda.

1). Ferramenta de Apoio a Decisao de Compras:



Desenvolvimento de planilha de equalizagdo tributaria (em formato Excel ou
integracdo com ERP) que permita ao setor de suprimentos comparar propostas de
diferentes regimes tributarios;

A ferramenta deve realizar todos os calculos necessarios para termos o Custo Efetivo
de Aquisicao, considerando a melhor oferta;

Assessoria para parametrizacao e Integragdo do ERP (Setor de Compras): A
contratada devera prestar suporte técnico especializado para adaptacao do sistema
de gestado (ERP) utilizado pelo Setor de compras, contemplando:

» Regras de Apropriacao de Créditos;

» Suporte: assessoria na configuragao do sistema para atender a reforma tributaria;

» Validagédo de Cenarios de Teste: Acompanhamento junto as areas envolvidas
para a realizacdo de testes em ambiente de homologacao, garantindo que o

célculo do “Custo Real” nos pedidos de compra/contratos estejam coretos antes
da entrada em vigor das novas aliquotas.

J). Entregaveis:

Relatério de diagnostico inicial;

Estudo de impacto tributario;

Plano de implementagao;

Relatérios executivos;

Documentagéo de processos;

Material de treinamento;

Guia de compras Pdés-Reforma: Manual pratico para a equipe de suprimentos
contendo checklists para novas contratacdes e critérios de analise de propostas;
Relatério de Impacto em Contratos Vigentes: Mapeamento dos contratos criticos com
indicacao de necessidade de aditivos ou repactuacoes;

Plano de Capacitagc&o: Contendo cronograma, temas, publico — alvo e metodologia;
Material didatico Completo: apostilas, apresentagdes em PDF e gravacdo dos
treinamentos para novos funcionarios (se houver etapa remota).

. Requisitos da contratada:

Equipe multidisciplinar qualificada;
Capacidade de modelagem econdmica financeira.

PROGRAMA DE CAPACITACAO:

A contratada devera desenvolver e ministrar um programa de treinamento
abrangente, visando a capacitagao técnica das equipes internas e a transferéncia de
conhecimento sobre o novo sistema tributario. O programa deve contemplar:
Treinamento Executivo (Alta Gestao);

Treinamento Operacional para o Setor de Suprimentos/Compras/Contratos:

» Capacitacdo sobre a nova logica de “crédito financeiro” nas aquisicoes;



5.

» Instrugdes para analise de propostas em licitagdes, demais contratagdes (Ex:
Dispensa e Inexigibilidades de Licitagdes);

» Treinamento sobre clausulas de reequilibrio-financeiro em contratos
administrativos;

> Treinamento para as Areas fiscal, contabil e de TI;
» Treinamento- Metodologia e Materiais: os treinamentos deverdo ser realizados
em formato (Presencial/Hibrido), com material didatico personalizado para a

realidade do setor elétrico.

» Fornecimento de guias rapidos de consulta (Checklists) para os processos de
faturamento e compras.

CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS:

O pagamento sera realizado apds entrega formal dos itens abaixo:
10% do valor total apds entrega do diagnostico fiscal e estudo do impacto tributario;
10% do valor total apds plano de implementagao e planejamento;

15% do valor total apés implementagao da transigao, incluindo relatério (s) executivos
e documentagao de processos;

15% do valor total apds treinamento e plano de capacitagao;

50% do valor total do contrato sera pago em 12 (doze) parcelas mensais e
compreende o periodo de suporte continuo conforme demanda.

PRAZO PARA CONCLUSAO DO TRABALHO:

A execugdo dos servigos devera observar o seguinte cronograma estimado abaixo, o qual
devera ser iniciado em até 05 (cinco) dias apds o inicio da vigéncia contratual:

Diagnostico até 30 dias;

Modelagem e planejamento até 60 dias;
Implementacao até 90 dias;
Treinamento;

Suporte continuo conforme demanda.

VIGENCIA:

A vigéncia sera de 12 meses podendo ser prorrogada conforme Clausula Contratual

OBS: Em caso de prorrogagao contratual, o valor a ser pago sera o mesmo das
parcelas mensais contemplando o reajuste previsto em Contrato.
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